
 

 {ƛŘŀƴ м 

YŀǇƛǘŜƭ мн 

tŜǊ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ {-ромς 9ƴ ǇǊƻŬƭ ǎƻƳ ōŜǊǀǊ ǎǾŜƴǎƪ ±ƛƴŘǎǳǊŬƴƎΦ 

tŜǊ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ƭŅƳƴŀŘŜ ƻǎǎ ƻŎƘ 

ǎƛƴ ŦŀƳƛƭƧ ǾŅƭŘƛƎǘ ƘŀǎǝƎǘ нллтΦ 

Iŀƴ ƭŅƳƴŀŘŜ Ŝǧ Ŝƪƻ ŀǾ Ŝƴǘǳǎƛπ

ŀǎƳ ǳǘŜ ƛ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭŀ 

ǾƛƴŘǎǳǊŬƴƎǾŅǊƭŘŜƴΦ Iŀƴ ǾŀǊ 

Ƴƛƴǎǘ ǎŀƎǘ Ǉň D ƛ ǎƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

ǎƻƳ ǎƘŀǇŜǊκŘŜǎƛƎƴŜǊ Ǉň {ǘŀǊπ

ōƻŀǊŘ ƛ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  

tŜǊǎ ƘŜƭŀ ƪŀǊǊƛŅǊ 

ŅǊ ƪŀƴǘŀŘ ŀǾ ŦǊŀƳπ

ƎňƴƎŀǊΦ Iŀƴ ǾŀǊ Ŝƴ 

ǇƛƻƴƧŅǊ ƛ ŘŜǘ ǎƻƳ 

ƴǳ ƳƻŘŜǊƴǘ ƪŀƭƭŀǎ 

¸ƻǳƴƎ DǳƴǎΦ 5Ŝǘ 

ŅǊ ¦ƴƎŀ ǾƛƴŘǎǳǊπ

ŦŀǊŜ ƳŜŘ ƴȅŀ ŀƳπ

ōƛǝƻƴŜǊΣ ǘǊƛŎƪǎΣ 

ƛŘŞŜǊ ƻŎƘ Ŝƴ ƛƴπ

ǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ǝƭƭ ǎǇƻǊπ

ǘŜƴ ǳǘǀǾŜǊ ŘŜǘ 

ǾŀƴƭƛƎŀΦ 

 

 tŜǊ ǎǘƻŘ ŦǀǊ ŀƭƭǘ ŘŜǘ ŘŅǊ ƴŅǊ Ƙŀƴ ōǀǊƧŀŘŜ ǎƛƴ ƪŀǊǊƛŅǊ ƛ {ƪňƴŜ ƻŎƘ Řň ŦǊŅƳǎǘ ƛ ǾŀǧƴŜƴ ǳǘŀƴŦǀǊ 

YƭŀƎǎƘŀƳƴΦ aŜŘ Ŝƴ ƛƴǘŜ ǎň ǎǘƻǊ ƪǊƻǇǇǎƘȅŘŘŀ ǳǘǾŜŎƪƭŀŘŜ Ƙŀƴ Ŝƴ ǎŅǊŜƎŜƴ ǎŜƎƭƛƴƎ ǎǝƭ ŘŅǊ 

ƳǳǎƪŜƭƪǊŀƊ ƛƴǘŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ŘƛǊŜƪǘŀ ǊŜŎŜǇǘŜǘ ǳǘŀƴ ƳŜŘ ǎƳƛŘƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ƭƛǎǘ ǀǾŜǊƳŀƴƴŀŘŜ Ƙŀƴ 

ƳňƴƎŀ ǎǘǀǊǊŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜǊΦ  

CǊŀƳŦǀǊŀƭƭǘ ƘŀŘŜ Ƙŀƴ ǊƻƭƛƎǘ Ǉň ǾŀǧƴŜǘΦ !ǧ Ƙŀƴ 

ǎŜŘŀƴ ǾŀǊ ŦǀŘŘ ƳŜŘ Ŝƴ ǾƛƴƴŀǊǎƪŀƭƭŜ ǳǘǀǾŜǊ ŘŜǘ 

ǾŀƴƭƛƎŀ ƘƧŅƭǇǘŜ ƎƛǾŜǘǾƛǎ ƻŎƪǎň ƳȅŎƪŜǘΦ  

Iŀƴ ƘŀŘŜ ŅǾŜƴ ŦǀǊŅƭŘǊŀǊ ǎƻƳ ǎǘǀǧŀŘŜ ƘƻƴƻƳ ƛ 

Ǿňǧ ƻŎƘ ǘƻǊǊǘΦ tŀǇǇŀ tǳǧŜ ǾŀǊ Ƙŀƴǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜ 

ŎŀŘŘƛŜ ƛ ňǘƳƛƴǎǘƻƴŜ {ǾŜǊƛƎŜ ƻŎƘ ƳŀƳƳŀ bƛƴ 

ƻǊŘƴŀŘŜ ŀƭƭŘŜƭŜǎ ǎŅƪŜǊǘ ŜƴŜǊƎƛ-ƭǳƴŎƘ-ǇŀƪŜǘŜǊ 

ǎƻƳ ǊŅŎƪǘŜ ǝƭƭ ƳňƴƎŀ ǝƳƳŀǊ Ǉň ǾŀǧƴŜǘΦ 



 

 {ƛŘŀƴ н 

¦ƴŘŜǊ ǎŜƴǘ ул-ǘŀƭ ǘŅǾƭŀŘŜ tŜǊ ƳȅŎƪŜǘ ŦǊŀƳƎňƴƎǎǊƛƪǘ ƛ ǎǾŜƴǎƪŀ ±a-ƪǾŀƭǎŜǊƛŜƴΣ ŘŜƭǎ ƛ Cн-ǘŜŀƳ 

ƻŎƘ ǎŜƴŀǊŜ ƛ ŘŜǘ ǎƻƳ ƪǳƴŘŜ ƪŀƭƭŀǎ Ŝǧ ǎǾŜƴǎƪǘ ƧǳƴƛƻǊƭŀƴŘǎƭŀƎ ǳƴŘŜǊ ƭŜŘƴƛƴƎ ŀǾ tŜǊ wƛƴƎƪǾƛǎǘΦ 

5Ŝ ǎƻƳ ǾŀǊ ƳŜŘ ƛ ŘŜǘ ǘŜŀƳŜǘ ŬŎƪ ǎŜ Ŝƴ ƘňǊŘǎŀǘǎŀƴŘŜ tŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ ƭƛƪŀ ƘŜǘ Ǉň ǘǊŅƴƛƴƎ ǎƻƳ 

Ǉň ǘŅǾƭƛƴƎΦ tŜǊ ǾŀǊ ǊƻƭƛƎ ƻŎƘ ƭƛǘŜ ōǳǎƛƎ Ǉň ƭŀƴŘ ƳŜƴ Ǉň ǎǘŀǊǘƭƛƴƧŜƴ ƛƴŦǀǊ Ŝǧ ŎƻǳǊǎŜǊŀŎŜ ƪǳƴŘŜ 

Ƙŀƴ ǾŀǊŀ ŀǊƎ ǎƻƳ Ŝǧ ōƛ ƻŀǾǎŜǧ ǾŜƳ ǎƻƳ ǎǘƻŘ ƛ Ƙŀƴǎ ǾŅƎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ňǘŜǊƛƎŜƴ ǘŅǾƭƛƴƎǎǎƛƴƴŜǘ 

ǎƻƳ ǎƭƻƎ ƛƴ ƻŎƘ Ǿƛǎǎǘ ǾŀǊ Ƙŀƴ ƻƊŀ ŦǀǊǎǘ ǳǇǇŜ ǾƛŘ ƪǊȅǎǎƳŅǊƪŜǘ ƻŎƘ ǾƛŘ ƳňƭƎňƴƎŜƴ ƛ ŜȄŜƳǇŜƭπ

Ǿƛǎ ƘŜǘŀ ǎƭŀƭƻƳƘŜŀǘΦ 5Ŝ ǎŜƎƭŀǊŜ ǎƻƳ ǾŀǊ ƘǳǾǳŘŜǘ ƘǀƎǊŜ Ņƴ tŜǊ ƪƭƛŀŘŜ ǎƛƴŀ ƘǳǾǳŘŜƴ ƻŎƘ 

ǘŅƴƪǘŜΧΦΦƘǳǊ Ŝ ŘŜǘ ƳǀƧƭƛƎǘΚ bňƎǊŀ ƪƻǇƛŜǊŀŘŜ Ƙŀƴǎ ǎŜƎƭƛƴƎǎǎǝƭ ǎƻƳ ƛ Ǿƛǎǎŀ ƪǊŜǘǎŀǊ ƪŀƭƭŀŘŜǎ 

ŦǀǊ ǎƪňƴŜ-ǎǘȅƭŜΦ wŀƪŀ ƻŎƘ Ŭƴŀ ƭƛƴƧŜǊ ƳŜŘ ŀǊƳŀǊΣ ōŜƴ ƻŎƘ ƘǳǾǳŘŜǘ ŘƧǳǇǘΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŜǊŀǘ ƳŜƭπ

ƭŀƴ ŀȄƭŀǊƴŀΦ 

)ǊŜƴ ƎƛŎƪ ƻŎƘ tŜǊ ƭŅƳƴŀŘŜ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŜƭƭŀ ǾƛƴŘǎǳǊŬƴƎǎŎŜƴŜƴ ƻŎƘ ōŜƎŀǾ ǎƛƎ ǳǘƻƳƭŀƴŘǎ ƻŎƘ 

ǇǊƻǾŀŘŜ ƭȅŎƪŀƴ ƛ t²!Σ ŅǾŜƴ ŘŅǊ ƳŜŘ Ŭƴŀ ŦǊŀƳƎňƴƎŀǊΦ aŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ƴƻƎ ƴŅǊ tŜǊ ŬŎƪ ŦǊƛǎŜƎƭŀ 

ƛōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴΣ {ȅŘŀŦǊƛƪŀ ƻŎƘ !ǎƛŜƴ ǎƻƳ Ƙŀƴ ǘǊƛǾŘŜǎ ŀƭƭǊŀ ōŅǎǘΦ tŜǊ ōŜƘŅǊǎƪŀŘŜ 

ǎŀƳǘƭƛƎŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǊ ǎňǎƻƳ ǎƭŀƭƻƳΣ ǊŀŎƛƴƎ ƻŎƘ ǾňƎǎŜƎƭƛƴƎΦ 5Ŝǘ ōƭŜǾ ƳňƴƎŀ ǀǾŜǊǾƛƴǘǊƛƴƎŀǊ Ǉň 

ǾŀǊƳŀǊŜ ōǊŜŘŘƎǊŀŘŜǊ ƻŎƘ Ǉň ǎƛƴŀ ǊŜǎƻǊ ǎƪŀũŀŘŜ ǎƛƎ tŜǊ Ŝǧ ƛƳǇƻƴŜǊŀƴŘŜ ƪƻƴǘŀƪǘƴŅǘ ǀǾŜǊ 

ƘŜƭŀ ǾŅǊƭŘŜƴ ƳŜŘ ǾƛƴŘǎǳǊŦŀǊŜ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ŀƪǘǀǊŜǊ ƛƴƻƳ ǎǇƻǊǘŜƴΦ  

tŜǊ ǾŀǊ ǝŘƛƎǘ Ŝƴ ŜƎŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘǀǊ ƻŎƘ ǎƘŀǇŀŘŜ ōǊŅŘƻǊ ƘŜƳƳŀ ƛ .ǳƴƪŜƅƻ ƳŜŘ ƎƻŘŀ ǊŜǎǳƭπ

ǘŀǘΦ {ň ƎƻŘŀ ŀǧ Ƙŀƴ ǎƴŀǊǘ ǾŀǊ ƳŜŘ ƛ ŀǧ ǳǘǾŜŎƪƭŀ ǎƛƴŀ ŜƎƴŀ ōǊŅŘƻǊ ƭƛƪǾŅƭ ŦǀǊ ǎǘƻǊŀ ƳŅǊƪŜƴ 

ǎƻƳ {ǘŀǊōƻŀǊŘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ǉň {ǘŀǊōƻŀǊŘ Ƙŀƴ ŬŎƪ ǎƛǧ ǾŜǊƪƭƛƎŀ ƎŜƴƻƳōǊƻǧ ƛƴƻƳ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ 

ŘŜƴ ƴȅŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǾƛƴŘǎǳǊŬƴƎōǊŅŘƻǊΦ Iŀƴ ƭŜǾŘŜ Ŝǧ ƘŜƪǝǎƪǘ ŘǊǀƳƭƛǾ ƳŜŘ ǾŀǊƳŀ ǾŀǧŜƴ 

ƻŎƘ ǾŀǊƳŀ ǾƛƴŘŀǊΦ {ǘŅƴŘƛƎǘ ǳǘǀǾŀŘŜ Ƙŀƴ ǎƛƴ ŘǊǀƳ ŀǧ Ŧň ǾŀǊŀ Ŝǧ ƳŜŘ ƘŀǾŜǘ ƻŎƘ ŘŜ ǊŜǎƻǊ ŘŜǘ 

ƛƴƴŜōŀǊΦ  


